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Sammendrag

Oslo star ved et veiskille. Byen har
sterke forutsetninger: hgy
livskvalitet, verdensledende
kunnskapsmiljger, og en tydelig
posisjon innen baerekraft. Samtidig
er konkurransen om investeringer,
talenter og besgkende skjerpet. Vi
maler oss daglig mot ledende
europeiske og nordiske byer. Mange
har sterkere internasjonal
synlighet, flere erfarne
innovasjonsmiljger, stgrre bedrifter,
kjente merkevarer, og bedre evne
til a tiltrekke og beholde talenter.

osloandco.no

Tallene viser at Oslo star for 17
prosent av BNP i Fastlands-Norge,
men ligger bak pa nokkelomrader
som innovasjon, konkurranseevne
og synlighet. Oslo har mange sma
og fa store bedrifter. For a sikre
baerekraftig vekst ma Oslo ogsa
bredde naeringsgrunnlaget. Dette vil
gjgre byen bedre rustet for
fremtiden. Neeringslivet og
aktgrene i Oslo har et kritisk behov
for investeringer, talent og flere
besgkende og melder ogsa om et
stort potensial og mange
muligheter.

Oslo&Co er etablert for a veere en
padriver for Oslos naeringsutvikling
og internasjonal profilering. Vart
mandat er a pavirke omrader som
teller for Oslos fremtid: gke
internasjonale investeringer,
tiltrekke og beholde flere talenter,
styrke Oslos synlighet og bidra til
baerekraftig vekst. Vare mal og
KPler er valgt fordi de viser om vi
lykkes med a gjare Oslo mer
konkurransedyktig, innovativ og
attraktiv for naeringsliv, talenter og
besgkende.



Var strategi

Visjon, rolle og
verdier

Strategiske
prioriteringer

Innsatsfelt

Visjon

Oslo er blant verdens
mest attraktive storbyer
a besoke, leve og
investere i — kjent for
nyskaping, kultur og hagy
livskvalitet.

Skalere

Bidra til verdiskaping i
Oslo.

o)
Hovedstaden

02
Destinasjonsledelse

A

Flere
internasjonale
investeringer og
virksomheter
etablerer seg i
Oslo

Tiltrekke flere
internasjonale
besgkende til Oslo

Rolle

Vi tiltrekker internasjonale
talenter, besgkende og
investeringer gjennom
neeringsutvikling, synliggjgring
av muligheter og samarbeid
for fremtidig verdiskaping i
Oslo.

Synliggjore

Oslo sin merkevare som
virkemiddel.

03
Merkevaren Oslo

04
Internasjonal synlighet

C

Tiltrekke og
beholde flere
internasjonale
talenter i Oslo

Verdier

Handlekraftige
Vi er utalmodige og skaper
resultater.

Malbevisst
Sammen gjgr vi en forskjell.

Engasjerte
Vi brenner for Oslo.

Samarbeide

Koordinert innsats fra mange
aktarer

05

Investeringer og talent i
kunnskapsintensive naeringer

06

@kosystem for oppstarts- og
vekstselskaper

D

@ke NOK internasjonal
risiko- og
skaleringskapital i
oppstart- og
vekstbedrifter og
norske fond



Innledning

Denne strategien er vart svar pa oppdraget fra Oslo kommune og Oslos
utfordringer og muligheter. Den gir retning for hvordan vi — gjennom
malrettet arbeid med a tiltrekke investeringer, talenter og besgkende - skal
styrke Oslo som internasjonal neeringsregion. Oslo&Co skal veere en padriver
og koblingspunkt mellom aktgrer, sektorer og muligheter. Vi skal veere
utalmodige pa byens vegne og bidra til omstilling og verdiskaping, okt
innovasjon og bedre velferd.

Vi takker alle samarbeidspartnere, ansatte og bidragsytere som har bidratt i
strategiarbeidet. Na starter giennomfaringen — sammen.

18. juni, 2025
Styret og administrerende direktar i Oslo Business Region AS (na Oslo&Co)

@ystein Eriksen Sgreide (styreleder), Bente Bratland Holm (styremedlem), Christine Wergeland Sarbye (styremedlem),
Waseem Shad (styremedlem), Kjartan Slette (styremedlem) og Siw Andersen (administrerende direktar).



Oppdrag og
premisser

osloandco.no




Oslo&Co sitt oppdrag

Oslo&Co er opprettet, eid og finansiert av
Oslo kommune. Selskapet er kommunens
strategiske virkemiddel for a gke
verdiskapingen, styrke byens internasjonale
posisjon og bidra til ngdvendig omstilling av
neeringslivet.

Vi har ansvar for bade naeringsutvikling og
internasjonal profilering. Selskapet skal
samarbeide med Oslo kommune,
innovasjonsdistrikter, besgksnaeringen,
oppstartsmiljger, kunnskapsmiljger,
kulturaktgrer, samt regionale, nasjonale og
internasjonale aktgrer.

Eier

Oslo kommune
Byradsavdeling for kultur og naering

Oppdragets fgringer

Nye vedtekter, bystyresak 151/24,
tilskudd og arlige tildelingsbrev fra
Oslo kommune, Generalforsamling

Oppdraget

@kt verdiskaping og gkonomisk vekst.

Styrke internasjonal
konkurransekraft.

Styrke Oslos merkevare
internasjonalt.

Styret i Oslo&Co -
oppnevnt av Oslo
Kommune

Oslo&Co AS

Var nye
virksomhetsstrategi

Prioriteringer og
handlingsplan



Premisser for ny strategi

Oslo og en verden i stor endring

Strategien tar utgangspunkt i fire sentrale premisser som sier noe om hvorfor Oslo
trenger en koordinert og malrettet innsats for a styrke sin posisjon som

internasjonal nzeringsregion:

Internasjonal synlighet Geopolitisk sarbarhet

Oslo har lav internasjonal
profil, noe som svekker
evnen til a tiltrekke
besgkende, talenter,
investeringer og
virksomheter.

Som en liten og apen
gkonomi er Oslo utsatt for
globale trender og ma
veere robust og innovatiyv,
seerlig innen grgnn og
digital omstilling.

osloandco.no

Lokale barrierer

Internasjonale aktagrer
moter hgye terskler for a
etablere seg i Oslo. Det er
behov for enklere
prosesser og en helhetlig
strategi for
naeringsutvikling og
profilering.

Regionalt ansvar

@kt verdiskaping i Oslo gir
stgrre skattegrunnlag og
bedre velferdstjenester.
Dette krever tett samspill
mellom Olso&Co, Oslo
kommune, naeringslivet,
regionale og nasjonale
aktgrer.



Nye muligheter og
utfordringer

osloandco.no




Mulighetene ligger i Oslos serpreg

Oslo er en av fa hovedsteder hvor man kan ga pa ski, bade i fjorden og delta i et internasjonalt naeringsliv

— alt pa én dag. Det er et stort potensial for at byen tar en sterkere posisjon som internasjonal destinasjon

og neaeringsregion.

En hovedstad med
pavirkningskraft

Oslo er en trygg
hovedstad med hgy
internasjonal
troverdighet. Byen har en
sterk posisjon innen fred,
klima og vi er langt
fremme pa digitalisering.
Samtidig er Oslo politisk
tyngdepunkt i Norge og
huser nasjonale
beslutningsorganer og
hovedkontor.

Oslo er menneskene
som bor her

Folk i Oslo er mangfoldige
og internasjonale — over
30 prosent har
flerkulturell bakgrunn. Vi
kombinerer byliv med
friluftsliv, er ofte hgyt
utdannede og
samfunnsengasjerte. Hgy
livskvalitet og god balanse
mellom jobb og fritid
preger hverdagen.

En kompakt og
framtidsrettet by

Oslo kombinerer det urbane
med umiddelbar tilgang til
natur. Byen ligger ved fjorden
og er omgitt av marka, som
er kun en kort T-banetur
unna. Den kompakte
bykjernen rommer f.eks.
moderne bygg i Bjgrvika og
historiske omrader som
Akershus festning. Bydeler
som Grgnland og
Groruddalen gjenspeiler et
kulturelt mangfold.

Et knutepunkt for
kunnskap og innovasjon

Norge har en relativt stabil
gkonomi. Oslo har sterke
fagmiljger og et innovativt
neeringsliv. Tre
innovasjonsdistrikter med
gode forskningsmiljger og en
gkende andel bedrifter gjar
byen attraktiv for investering
og talent.

Et rikt og mangfoldig
kulturtilbud

Oslo er attraktiv som
reisemal og bosted.
Kulturtilbudet er rikt og
mangfoldig med musikk,
kunst og gatekunst.
Internasjonale
konferanser, badstuer,
idrettsarrangementer,
museer og urbant byliv
gjgr Oslo stadig mer synlig
pa verdenskartet.



Oslo i et internasjonalt konkurransebilde

Oslo har mange gode kvaliteter og stort vekstpotensial, men ma styrke innsatsen for a vinne konkurransen

om investeringer, talent og besgkende. Ulike malinger rapporter viser at Oslo har solide fortrinn, men ogsa

betydelige utfordringer:

Naeringsutvikling
Oslo star for 17 prosent av BNP i

fastlands-Norge, men over halvparten av privat

verdiskaping kommer fra finans- og
tjenesteyting. Oslo mangler nye, sterke
vekstmotorer. Naeringslivet er fragmentert og
domineres av mange sma aktgrer. Det er
behov for a bredde nzeringsgrunnlaget og
styrke kunnskapsbaserte naeringer.

Lav internasjonal profil
Oslo er en liten by i global kontekst og scorer
lavere pa globale rangeringer.

Underutviklet posisjon som destinasjon
Oslo har et uutnyttet potensial som
besgksdestinasjon, med store
sesongvariasjoner. Oslo har en mulighet for a
tiltrekke seg flere besgkende fra utlandet. Det
er ogsa behov for 4 jobbe mer strategisk med
destinasjonsledelse.

Kompetanse og talent

Oslo har et stort behov for kompetanse,
grindere og forskere, som ikke finnes i Norge.
6 av 10 bedrifter mangler kritisk kompetanse,
spesielt innen teknologi. Norge er ikke
ngdvendigvis fgrstevalget til talentene.

Kapitaltilgang og investeringer

Oslo har et relativt nytt gkosystem for
oppstarts- og vekstbedrifter med stort behov
for kapital, som ikke finnes i Norge. Det norske
gkosystemet har betydelig mindre
investeringer sammenlignet med andre
nordiske storbyer.

Nasjonale barrierer og byrakrati
Internasjonale aktgrer mater haye terskler for a
etablere seg i Oslo, blant annet pa grunn av
byrakrati, skattepolitikk og et fragmentert
gkosystem. Andre byer og regioner har i mye
stgrre grad et stgtteapparat som tiltrekker og
bistar.



m Ansatte  m Verdiskaping (millioner kroner)






Retning for arbeidet

Oslo har sterke fortrinn og et stort vekstpotensial, men vi ma styrke innsatsen for a vinne
konkurransen om investeringer, talent og besgkende. Oslo&Co far en avgjgrende rolle i a
realisere dette potensialet giennom malrettet innsats for naeringsutvikling og profilering i
samarbeid med andre virksomheter og neaeringer.

For a lykkes, ma Oslo&Co ha krystallklar retning og identitet. | et komplekst landskap med mange interessenter, i offentlig og privat sektor, og
i inn- og utland, er tydelig visjon, verdier og rolledefinisjon avgjgrende for selskapets legitimitet og effektivitet.

| stor konkurranse med andre byer, ma hver beslutning og prioritering veere forankret i en klar forstaelse av hva selskapet skal oppna og
hvordan. Samtidig krever dagens organisering med overlappende ansvar mellom ulike aktgrer en presis rollefordeling som sikrer koordinering

fremfor konkurranse.

Visjon, verdier og rolle gir ikke bare retning for Oslo&Co arbeid. Det skaper grunnlaget for tillit, ansvarliggjgring og malrettet innsats som kan
transformere Oslo til en ledende internasjonal nzeringsregion.



besoke, leve og investere i — kjent for
nyskaping, kultur og hey livskvalitet.




Oslo&Co jobber pa vegne av Oslo,
og er en padriver som styrker
og promoterer Oslo internasjonalt.
Vi tiltrekker investorer, talenter og besgkende




Vare verdier

A1

Handlekraftige

Vi er utalmodige og
skaper resultater.

&

Malbevisste

Sammen gjar
vi en forskjell.

(\é

Engasjerte

Vi brenner for Oslo.




- 4\:‘," '.

»

>z \~ 5\5-,:& L’i
T Nl

N ‘
=

< ‘ -y e A . ; ‘ - b

o AR S | SN =G,
e ..~" o T YNST : ; L7 73w Y
i '."('.‘ 1‘!‘; 5 .:"". < ¢ _'7 '{{‘ ‘

. g
T




19

Veivalg for 4 lofte
verdiskaping i
Oslo

For a skape verdi og realisere Oslos
potensial ma vi arbeide langs flere
dimensjoner samtidig. De tre
strategiske prioriteringene — skalere,
synliggjgre og samarbeide — viser
retningen for hvordan Oslo&Co skal
gjore Oslo til en mer attraktiv by a
investere i, besgke og bo i.

De seks innsatsfeltene er de omradene
hvor Oslo&Co retter sin innsats for a
oppna effekt. Hvert felt kombinerer de
strategiske prioriteringene pa ulike
mater, men alle bidrar til gkt
verdiskaping for Oslo. Innsatsfeltene gir
det operative grunnlaget for koordinert
samarbeid, mens KPlene sikrer
malrettet handling.



Strategiske innsatsfelt

SAMARBEIDE
SYNLIGGJORE
SKALERE

02
Destinasjonsledelse

0}
Hovedstaden
Okt
verdiskaping
i Oslo
06

@kosystemet for
oppstarts- og
vekstselskaper

05

Investeringer og talent i
kunnskapsintensive
naeringer

03
Merkevaren
Oslo

04
Internasjonal
synlighet



Skalere

A skalere betyr at vi skal bidra til verdiskaping i Oslo, som en motor for hele landet (Hovedstaden). Vi skal
forsterke de miljgene, nzeringene og initiativene som allerede skaper verdi i Oslo og styrke det som har
potensial. Innsatsfeltene er sentrale for a realisere dette ved a jobbe malrettet, samle aktgrer og

synliggjgre muligheter.

okt verdiskaping ved a tiltrekke
internasjonale investorer

For a gke verdiskapingen ma vi legge til rette
for vekstmuligheter, at bedrifter og miljger
far tilgang pa nedvendig kapital og
kompetanse. Ved & prioritere KPlene sammen
med innsatsfeltene, Destinasjonsledelse,
Investeringer og talent i kunnskapsintensive
neeringer og @kosystem for oppstarts- og
vekstbedrifter, skal Ny Enhet bidra til at Oslo
velges av internasjonale selskaper og
investorer. Ved a lgfte frem byens fortrinn og
synliggjore markedsmuligheter, skal
investorene bidra til verdiskaping og vekst for
Oslo.

Skalering gjennom
besgksnaeringen

Besgksnaeringen er ikke bare en driver for
gkonomiske resultater, men ogsa en
inngangsport til langsiktige investeringer og
kompetansetilfgrsel. Gjennom innsatsfeltene
Destinasjonsledelse, Merkevaren Oslo og
Internasjonal synlighet skal Oslo&Co bidra til
at Oslo blir en foretrukket by for besgkende
fra utlandet, og at besgksnaeringen vokser og
skaper verdi for Oslo. Synliggjgring av Oslo
sine styrker, kultur og konkurransefortrinn i
samarbeid med aktgrene vil veere viktig i

dette arbeidet.

Talentmobilitet er
avgjorende for skalering

Internasjonale talenter er avgjgrende for
verdiskaping fremover. Derfor ma vi bade
gjore det enklere a jobbe og studere i Oslo
for hgyt kvalifiserte fagpersoner fra hele
verden. Ved & synliggjare interessante
muligheter i Oslo og strategisk tiltrekning av
talenter og besgkende, skaper vi langsiktige
ringvirkninger som styrker Oslo. Merkevaren
Oslo, Destinasjonsledelse, Investeringer og
talent i kunnskapsintensive naeringer og
internasjonal synlighet ma prioriteres.



Synliggjore

Oslo sin merkevare som virkemiddel

Det er vanskelig a bli valgt om ingen kjenner til deg. Med
utgangspunkt i Oslo Region Brand Management Strategy (2015) og
Strategi for Oslo som baerekraftig reisemal (2023) skal Oslo&Co ta
ansvar for a styrke Oslo som stedsmerkevare. Vi skal bidra til
verdiskaping ved a bruke Oslo sin merkevare som et virkemiddel for
a tiltrekke besgkende, talent og investorer. Dette arbeidet forankres
seerlig i innsatsfeltene Merkevaren Oslo, Internasjonal synlighet og
Destinasjonsledelse, hvor helhetlig profilering, kampanjer og
koordinert synlighet pa tvers av aktgrer og markeder star sentralt.

Helhetlig formidling

| en global kontekst er Oslo mer kjent enn det som tilsier var
stgrrelse. Fantastisk kultur og natur, forskning og klima, fred og hgy
livskvalitet bidrar til dette. Malgruppene vi gnsker & na har derimot
mange valgmuligheter, og vi ma tydeliggjgre hvorfor de skal velge a
besgke, investere i, bygge selskap eller jobbe i Oslo. Sted spiller en
stor rolle i dette valget. Byens gode og unike kvaliteter, fra kultur og
baerekraft til innovasjon, ma formidles helhetlig.

Outside perceptions of Oslo

| want to...

* Estimated position based on previous years
** Not comparable to previous year due to
different methodology

@ 2025rank

20th

Position in Europe

Kilde:
Oslo: State of the
City 2025



Samarbeide

Oslo&Co skal prioritere samarbeid som bidrar til at Oslo lykkes. Vi skal ta ledelsen for a bidra til
verdiskaping lokalt og synliggjaring av Oslo globalt. Vi skal jobbe langs to spor. Vi skal vi ha et langsiktig,

strategisk perspektiv for Oslos posisjonering. Samtidig skal vi veere operative, og sikre giennomslag og
resultater pa kort- og mellomlang sikt.

Samarbeid som suksessfaktor Samle pa tvers av virksomheter og naeringer

Med et bredt mandat som strekker seg fra nzeringsutvikling til For a fa gjennomslagskraft og resultater skal Oslo&Co ha et effektivt
internasjonal profilering, begrensede ressurser sammenlignet med nettverk av beslutningstakere og samarbeidspartnere. Som en ngytral
konkurrerende byer, og et tidspress for & utgjgre en reell forskjell, og offentlig akter skal vi sikre at vi har et felles datagrunnlag og

kan ikke Oslo&Co lykkes alene. Tiltak for & lgse Oslos utfordringer innsikt som bidrar til at aktgrer kan ta innsiktsbaserte beslutninger.
krever koordinert innsats fra mange aktgrer. Giennom partnerskap For & sikre en strategisk og langsiktig utvikling, skal vi samle pa tvers
kan vi fa storre effekt av hver krone og time investert, samtidig som av neeringer, virksomhetstyper og malgrupper. Vi skal samarbeide

vi bygger den tilliten og forankringen som er ngdvendig for varig med aktgrer som Oslo kommune, nzeringsklynger,

endring. | tillegg til resultater er positive ringvirkninger noe vi ogsa kunnskapsinstitusjoner, besgksnaeringen, kulturinstitusjoner,

maler nar vi ser pa Oslo&Co suksess. innovasjonsdistrikter, investorer, nasjonale myndigheter og aktarer, og

internasjonale aktgrer som andre nordiske byer og EU.



Vi har valgt seks strategiske
innsatsfelt* hvor Oslo&Co kan
gjore starst forskjell for Oslo. Disse
innsatsfeltene reflekterer bade
Oslo kommune sine strategier,
neeringslivets muligheter og
utfordringer.

*Dette er ikke en endelig organisering. Dette er heller ikke en prioritert liste.

01
Hovedstaden

06

@kosystemet for
oppstarts- og
vekstselskaper

02
Destinasjonsledelse

Okt
verdiskaping
i Oslo

05

Investeringer og talent i
kunnskapsintensive
naeringer

03
Merkevaren
Oslo

04
Internasjonal
synlighet



Seks strategiske innsatsfelt

Hovedstaden

Ny Enhet skal bidra til en helhetlig
utvikling av Oslo i samarbeid med Oslo
kommune. Vi skal bidra med kunnskap,
nettverk og strategisk kompetanse i
diskusjonene som angar utvikling av
Oslos neeringsliv.

Som hovedstad skal vi engasjere oss for
a styrke det norske nzeringslivet ved a
styrke Oslo. Samtidig skal vi ogsa bidra
til at Oslo prioriteres i det nasjonale.
Dette skal vi gjgre gjennom godt
samarbeid og koordinering med Oslo
kommune, det regionale og nasjonale
virkemiddelapparatet.

Destinasjonsledelse

Ny Enhet skal ta ledelsen for at Oslo
styrkes som destinasjon. Oslo kommune
sitt ansvar er overordnet og Ny Enhet
sin rolle er operativ.

Ny Enhet ma samle og mobilisere
aktgrer pa tvers av offentlig sektor,
besgksneeringen, naeringsliv, kultur og
transport i en ny versjon av Team Oslo.
Det er viktig at vi far med de stgrste
aktgrene og merkevarene i et
samarbeid.

Merkevaren Oslo

Selskapet skal forvalte merkevaren Oslo
pa vegne av Oslo kommune (place
branding). Vi skal bidra til en felles og
helhetlig Oslo-fortelling rettet mot
investorer, talenter og besgkende.

Vi skal veere en padriver for a samle og
engasjere aktgrer rundt denne
fortellingen.

Vi vil samle og bruke data for a evaluere
og forbedre innsatsen lgpende.



Seks strategiske innsatsfelt

Internasjonal
synlighet

Vi skal ta ledelsen pa a synliggjgre Oslo
som et attraktivt sted overfor talenter,
besgkende og investorer globalt. Dette
skal gjgres i samarbeid med aktgrer,
som har de konkrete mulighetene.

Vi skal se samarbeidspartnere,
malgrupper og markeder i sammenheng
for en helhetlig tilneerming til hvor og
hvordan Oslo skal veere synlig.

Internasjonale samarbeidspartnere er
viktig for a styrke Oslo sin posisjon, og
Oslo&Co skal bidra til a koble Oslo
tettere pa EU og Norden.

Investeringer og talent
i kunnskapsintensive
naeringer

Oslo&Co skal bidra til at det
kunnskapsintensive nezeringslivet vokser.

Det skal vi gjgre ved a tiltrekke oss
investeringer ved a gjgre det enklere a
velge Oslo, inkludert a koordinere
beslutningstagere og samarbeidspartnere.
Dette forutsetter tett samarbeid med
neeringsliv og virkemiddelapparat.

Vi skal samarbeide med neeringslivet,
kunnskapsmiljger og nasjonale
institusjoner for a tiltrekke oss
internasjonale talenter som griindere,
forskere, studenter og hgykompetent
arbeidskraft. Vi skal bidra til at kundereisen
forenkles og vi beholder talentene i Norge
over tid.

Dkosystemet for
oppstarts- og
vekstselskaper

Sammen med Oslo kommune og
nasjonale aktgrer skal vi bidra til at Oslo
har et velfungerende gkosystem for
grindere- og oppstartsbedrifter.

Vi skal aktivt jobbe for at Oslo har de
aktgrene og ressursene som kreves for
at byen har nok oppstarts- og
vekstbedrifter som bidrar til
verdiskaping. Eks. akseleratorer, kapital
og utdanningslgp.

var rolle er a samle de viktigste
interessentene og bidra til en strategisk
og overordnet utvikling. Der det oppstar
gap, skal man forsgke a lgse disse
sammen med de andre interessentene.



|




Slik maler vi var innsats

Onsket effekt

@nsket effekt av
Oslo&Co s innsats er
gkt verdiskaping og
skatteinntekter til Oslo
kommune og vekst i
flere neeringer (grgnn
omstilling). Vi skal bidra
til & styrke
konkurransekraften og
Oslo sin merkevare
internasjonalt.

Vart bidrag til okt
verdiskaping

Oslo&Co skal styrke
Oslos verdiskaping ved
a tiltrekke
internasjonale
selskaper, kapital,
talenter og besgkende.
For a sikre effekt, maler
vi innsatsen gjennom
tydelige og relevante
KPler — med hovedvekt
pa skonomisk
verdiskaping.

Hvordan vi maler

Vi har valgt fire
nokkeltallsindikatorer (KPler),
som gir et helhetlig bilde av
var effekt, basert pa
kvantitative data som
investert kapital, verdiskaping
og tilstramming av talenter -
kombinert med kvalitative
vurderinger av hvordan dette
styrker verdikjeder og
neeringsutvikling. Bruk av
innsikt og data gjgr at vi kan
prioritere og justere tiltak der
de gir stgrst effekt.

Utvikling og
konkurransebilde

Vi maler ikke bare
utviklingen i Oslo, men
ogsa hvordan byen gjar
det sammenlignet med
andre konkurrerende
byer. For a lykkes ma
Oslo vokse raskere enn
disse.

Andre malinger

A bidra til positive
ringvirkninger er ogsa
viktig for vart virke. Selv
om synlighet og
samarbeid er viktige
mal, betraktes de som
virkemidler — ikke som
egne KPler. De fglges
opp, men ikke som
primaere effektmal.



Vare mal

A

Flere internasjonale
investeringer og
virksomheter etablerer seg
i Oslo

osloandco.no

B

Tiltrekke flere
internasjonale besgkende
til Oslo

C

Tiltrekke og beholde flere
internasjonale talenter |
Oslo

D

@ke NOK internasjonal
risiko- og skaleringskapital i
oppstart- og vekstbedrifter

og norske fond
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Vare KPl-er

Flere internasjonale investeringer og
virksomheter som etablerer seg i Oslo.

Vi skal hjelpe internasjonale
selskaper a investere i og/eller
etablere seg i Oslo og maler
verdiskapingen som de bidrar til
I NOK. Tilsvarende vare
sgsterorganisasjoner i andre
nordiske byer.

Internasjonale virksomheter
som etablerer seg i Oslo bidrar
til betydelig verdiskaping malt i
kroner. | tillegg skaper slike
virksomheter ringvirkninger i det
lokale naeringsgkosystemet,
som males gjennom omfang og
kvalitet pa etablerte samarbeid
og partnerskap med lokale
aktgrer, deltakelse i nettverk og
identifisering av utviklings- og
vekstomrader via gap-analyser.

Kvaliteten pa etableringene
vurderes blant annet gjennom
andelen selskaper som har sitt
hovedkontor (HQ) eller
forsknings- og utviklingssenter
(FOU/HQ) i byen, samt deres
anerkjennelse i
opprinnelseslandet,
beerekraftsertifiseringer og type
teknologi og innovasjon de tar
med seq.

Interessen for a etablere seg gir
en pekepinn pa hvor attraktiv
Oslo er for eksterne aktgrer, og
hvor godt vi lykkes med a gjare
byen synlig og relevant
internasjonalt.



Vi skal bidra til & gke antall
internasjonale besgkende il
Oslo, malt gjennom
verdiskaping per besgkende
(NOK). Vi fglger veksten i antall
internasjonale besgkende,
enten de kommer som turister,
deltar pa konferanser eller
forretningsreisende.

Vare KPl-er

Tiltrekke flere internasjonale

besgkende til Oslo.

Vi legger seerlig vekt pa
besgkende som engasjerer seg
med Oslos kulturinstitusjoner,
arrangementer og attraksjoner,
samt fagkongresser og
B2B-arrangementer som gir
hay verdiskaping per deltaker.

Utover de direkte gkonomiske
effektene maler vi ogsa
ringvirkninger som gkt
sannsynlighet for at besgkende
senere vurderer a investere
eller arbeide i Oslo, samt var
evne til a jevne ut
sesongsvingninger gjennom gkt
aktivitet pa vinterhalvaret, som
har stor kapasitet.



Vi skal bidra til a tiltrekke og
beholde flere internasjonale
talenter som inkluderer
grundere med globale
ambisjoner, personer med
spisskompetanse naeringslivet
har behov for, og studenter og
forskere som er viktige for
kunnskaps- og
innovasjonsmiljgene.

Vare KPl-er

Tiltrekke og beholde flere

internasjonale talenter i Oslo.

Vi skal male hvor mange
internasjonale talenter og
spesialister som velger a flytte til,
og bli vaerende i Oslo og som Ny
Enhet har bidratt til gjgr dette. Det
vil veere behov for a lage en god
metode for a male verdiskapingen
(NOK). Omradet er komplekst
fordi det ikke er enkelt a fange
opp og/eller definere alle
aspektene. Dette vil gjgres i
samarbeid med andre aktarer for
a sikre lik forstaelse og mulighet
til 8 bruke samme rammeverk.

Vi maler tilfredshet blant
internasjonale talenter med
Oslo som bo- og arbeidssted.
Siden dette pavirker talentene,
rekruttering og evnen til a

beholde kompetansen over tid.

Dette gir ogsa en indikasjon pa
byens attraktivitet som
innovasjons- og kunnskapsby,
og om vi lykkes med a dekke
neeringslivets behov for
kompetanse. Vi falger
utviklingen over tid og
sammenligner med andre byer
for a sikre at Oslo hevder seg |
den globale konkurransen om
talenter.



Vare KPl-er

ke volumet (NOK) internasjonal kapital investert i

oppstart- og vekstbedrifter samt fond i Oslo.

Vi skal bidra til a8 gke volumet
kapital investert, malt i norske
kroner, fra internasjonale
investorer, venturefond og
gvrige finansieringskilder.
Hovedmalet er a gke
verdiskapingen i vare oppstarts
—0g vekstbedrifter.

Denne kapitalstrammen kan
komme i ulike former, fra direkte
investeringer i enkeltstaende
bedrifter, til plasseringer i norske
venture- og vekstfond som videre
investerer i norske bedrifter.

Slik tilgang pa kapital er
avgjerende for at selskaper
med vekstpotensial kan skalere,
og dermed bidra til & utvikle
teknologi og Igsninger pa store
utfordringer og ikke minst
verdiskaping, produktivitet og
sysselsetting.

Investeringene fra
internasjonale kilder har i tillegg
strategisk betydning: de tilfgrer
ikke bare finansiell statte, men
ogsa global kompetanse og
tilgang til internasjonale
markeder og nettverk.
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Strategi

Forslag til planstrategi for Oslo kommune
2024-2027

Campus strategien — Strategi for utvikling av
kunnskapshovedstaden

Innovasjon og nyskaping i Oslo og Akershus fram
mot 2025

Hovedmal

Oslo skal veere verdens beste by a bli fgdt i, vokse opp i, flytte til, leve i og bli gammel i, uavhengig av
hvem du er og hva slags bakgrunn du har

Strategiens hovedmal er at Oslo skal oppleves — og vaere kjent — som et av Europas mest attraktive og
baerekraftige reisemal.

Internasjonalt arbeid i Oslo kommune skal bidra til & na kommunens mal og fremme baerekraftig
utvikling i Oslo og i verden

Oslos klimagassutslipp i 2030 er redusert med 95 prosent sammenliknet med 2009, og med et delmal

52 prosent innen 2023.

Visjon: “The world "s favourite compact city”
Oslo sin merkevareposisjon: den unge, pioneerende byen

Oslo og Akershus skal utnytte regionens vekst og utlgse innovasjonspotensialet som ligger i forsterket
samspill mellom bedrifter, forsknings- og kunnskapsmiljger, talenter, kapital og offentlig sektor, for a
oppna gkt verdiskaping og konkurransekraft.




Vi har brukt innsikt fra telgende kilder

Byradssak 151/24 — Styrking av Oslo som naeringsregion — (...) neeringsutvikling og profilering (Oslo kommmune)

Eksportmeldingen 2025 (Innovasjon Norge)

Kunnskapsgrunnlag for Oslo Business Region, utarbeidet av Menon i januar 2025

Kompetansebarometer 2024 (NHO)

Innovasjon Norges Strategi 2025 -2030

Nasjonal Reiselivsstrateg 2030 (Naerings- og fiskeridepartementet/Innovasjon Norge)

Omstillingsbarometer 2024 (Abelia)

Oslo Outlook (Oslo Economics for Oslo Business Region)

Oslo: State of the City 2024 (The Future of Cities for Oslo Business Region)

Prognoser for Norsk Reiseliv frem mot 2030 (Menon)



https://einnsyn-fillagerapi.api.oslo.kommune.no/fil?virksomhet=976819853&filnavn=4e6ad56774b34a6fbd22084dd5dd5aa0_710852fe1f6576f521a580fc41d5e100.pdf
https://menon.no/prosjekter/eksportmeldingen-2025
https://www.nho.no/publikasjoner/kompetansebarometer/nhos-kompetansebarometer-2024/
https://www.innovasjonnorge.no/artikkel/innovasjon-norges-strategi
https://business.visitnorway.com/no/strategi-for-norsk-reiseliv/
https://www.abelia.no/omstillingsbarometeret/
https://oslobusinessregion.no/oslo-outlook
https://oslobusinessregion.no/articles/oslo-state-of-the-city-2024
https://menon.no/prosjekter/menons-prognoser-for-norsk-reiseliv-mot-2030

Bidragsytere i strategiprosessen

| arbeidet med & utvikle var strategi har vi hatt verdifulle samtaler og innsiktsfulle bidrag fra en rekke aktgrer pa tvers av
offentlig, privat og frivillig sektor. Gjennom intervjuer, workshops og dialoger har disse organisasjonene delt perspektiver,
erfaringer og innspill som har vaert avgjorende for a sikre at strategien er relevant, forankret og framtidsrettet. Vi vil rette en stor
takk til alle som har deltatt. Deres engasjement og kunnskap har veert en viktig del av prosessen.

Ansatte i Oslo Business Region
Avinor

Bl Norwegian Business School
Bislett Games/Bislett Alliansen
Bjgrvikaforeningen

Finans Norge

Flytoget

Fursetgruppen

GE Healthcare

Google Norge

Heimr

Hovinbyen Sirkuleere Oslo
Hovind AS — Anne Beate Hovind
IKT Norge

Innovasjon Norge/Visit Norway
Innovasjon Norge Oslo Viken
Kjeller Innovasjon

Mgller Eiendom

Munch

Nasjonalmuseet

NHO Oslo Viken

Nobels Fredssenter

Norway Health Tech og andre
helseforetak og organisasjoner
Nova Spektrum

Oslo Carbon Cluster/Hoop CO2
Oslo Chamber of Commerce

Oslo Havn

Oslo kommune — Internasjonalt kontor
Oslo kommune — Klimaetaten

Oslo kommune — Neeringsseksjonen
Oslo Science City

Piknik i Parken/AEG

Plaace

Punkt Oslo

SHE Community

Thon Hotels

VisitOSLO

@yafestivalen



Begreper A-A

Destinasjonsledelse (var definisjon)

| strategien bruker vi begrepet destinasjonsledelse, som er godt kjent innen reiseliv, men mindre brukt i andre
sektorer. Oslo kommune ma utagve en destinasjonsledelse for a utvikle og promotere Oslo, som sikrer en
baerekraftig fremtid for byen var.

Betydningen av destinasjonsledelse brukes med andre ord her i bred forstand. Destinasjonsledelse handler om &:

a. Sette en felles visjon og skape samhandling mellom aktarer b. Planlegge strategisk og langsiktig c. Fremme
beerekraft ved a samle innsats fra offentlig, privat og frivillig sektor d. Koordinere og utvikle produkter og
infrastruktur som gir gode opplevelser for bade innbyggere og besgkende. e. Markedsfaring av byen som styrker
merkevaren Oslo f. Styrke samarbeid og koordinering mellom aktarer pa tvers av sektorer og nivaer, inkludert
innbyggerne.

Regjeringen peker blant annet pa at kommunene i starre grad ma ta ansvar for en strategisk utvikling av
reisemalet.

IKT-industri

Produsenter av programvare og maskinvare. Tjenesteleverandgrer med et tungt teknologielement, som SaaS og
IKT-radgivning. Inkluderer ogsa telekommunikasjon og produsenter av halvledere. Selskaper plassert i denne
industrien har ingen klar tilknytning til verdikjeder i spesifikke bransjer.

Kunnskapsindustrier
Et bredt spekter av spesialiserte tjenester rettet mot bade nzeringslivet og industrisektoren og mot forbrukere.
Eksempler er konsulenter, arkitekter eller selskaper som tilbyr profesjonelle tjenester.

Kunnskapsintensive naeringer (KIFT)

Naeringer som i stor grad baserer seg pa spesialisert
kompetanse, forskning og utvikling. Eksempler er
teknologi, helse, utdanning, finans og kreative
naeringer. De kjennetegnes ofte av hagy produktivitet og
evne til innovasjon.

Naeringsutvikling

Arbeidet med a skape gode rammebetingelser for
naeringslivet, stimulere til etablering av nye
virksomheter og legge til rette for vekst, innovasjon og
omstilling i eksisterende bedrifter.

Oppstartsselskap

Oppstartsselskaper er fra 2—5 ar gamle regnet fra
forste ar med gkonomisk aktivitet, og oppfyller minst
ett av falgende kriterier: a. Kunnskapsintensive b.
Innovative c. J-kurve d. Kapitalintensive. Samme
definisjon som Innovasjon Norge.



B C g I ep cr A'A (fortsetter)

Profilering
Systematisk arbeid med a synliggjgre og bygge opp omdgmmet til et sted, organisasjon eller ngering overfor utvalgte malgrupper — ofte giennom kommunikasjon,

markedsfaring og strategisk synlighet.

Stedsmerkevarebygging og stedsmarkedsfaring

Stedsmerkevarebygging (place branding) handler om a bygge og forvalte stedets identitet og omdamme over tid. Det er langsiktig, strategisk og verdibasert, og
handler like mye om hvordan stedet er, som hvordan det fremstar. Stedsmarkedsfaring (place marketing) handler om a promotere et sted for a tiltrekke bestemte
malgrupper, som investorer, turister eller innbyggere.

Talent
Personer med etterspurt kompetanse, evner eller potensial, som kan bidra til verdiskaping og utvikling i arbeidslivet. Begrepet brukes ofte om hgyt utdannede

arbeidstakere og spesialister innen prioriterte sektorer.

Vekstselskap
Et vekstselskap har vokst med minst 20 prosent arlig over en trearsperiode, hadde minst ti ansatte ved starten av perioden, og oppfyller minst ett av fglgende tre
kriterier: a. Kunnskapsintensive b. Innovative eller FoU-intensive c. Kapitalintensive Samme definisjon som Innovasjon Norge.

Verdiskaping

Verdiskaping i et selskap er definert som summen av Ignnskostnader og selskapets driftsresultat, korrigert for avskrivninger og nedskrivninger.
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